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FORTBILDUNGSANGEBOT   

“Wer kommt rein - und warum?”  
Diskriminierungskritische Personalauswahl – von der Ansprache bis 
zur Einstellung  
Sie führ en das  Auswahlgespräch.  Die Entscheidung wirkt sachlich, professionell und fair. 

Doch Personalentscheidungen entstehen nicht im luftleeren Raum: Unbewusste Vorannahmen, 

Routinen und organisationale Strukturen beeinflussen oft mit, wer Zugang erhält –  und wer nicht.  

In dieser Fortbildung lern en Sie , Diskriminierungsrisiken entlang des Recruiting - und Auswahl -

prozesses zu erkennen und abzubauen. Sie  setzen sich  mit gesellschaftlichen, organisationalen 

und rechtlichen Rahmenbedingungen auseinander, reflektier en die Wirkung von Stereotypen 

und Vorurteilen und entwickel n konkrete Ansätze  für diskriminierungskritische, diversitätsge-

rechte und fachlich fundierte  Personalentscheidungen.   

Die Fortbildung verbindet wissenschaftliche Grundlagen, rechtliche Anforderungen und praxis-

nahe Methoden –  für alle, die Personalarbeit und Auswahlprozesse aktiv mitgestalten und faire 

Verfahren nachhaltig verankern möchten.    

Auf einen Blick:   

02. – 06.11.2026 | 9:30 – 17:30 Uhr   

Präsenzfortbildung im Berlin Global Village , Berlin-Neukölln  (Die Räumlichkeiten sind stufenlos 

erreichbar und es stehen rollstuhlgerechte Toilettenräume zur Verfügung.)  
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Zertifizierte Zusatzqualifikation   

Praxisorientierte Qualifikation mit Teilnahmezertifikat  

Transfer in die Praxis   

Optionales individuelles Follow -up-Gespräch zur Anwendung der Inhalte im eigenen Arbeits-

kontext  

Bildungszeit möglich   

Anerkennung als Bildungszeit in Berlin beantragt 

Für wen ist  die Fortbildung?   

Die Fortbildung richtet sich an alle, die  in ihrer Organisation Personalarbeit und Auswahlpro-

zessen mitgestalten –  sei es  in der Personalabteilung, als  People & Culture - oder DEIB -Verant-

wortliche, als Beschäftigtenvertretungen oder in einer  Führungsrolle.  Sie richtet sich an  Men-

schen, die wissen, dass gut gemeinte Absichten  allein noch keine  diskriminierungs sensiblen  

Verfahren schaffen und ihre Analyse-, Reflexions - und Handlungskompetenz stärken  möchten.   

Was erwartet Sie ?   

Im Mittelpunkt der Fortbildung stehen drei zentrale Fragen:   

• An welchen Stellen entstehen Diskriminierungsrisiken in Recruiting - und Auswahlprozes-

sen –  und wie lassen sie sich abbauen?   

• Wie prägen gesellschaftliche Machtverhältnisse, Zugehörigkeiten und Privilegien unse-

ren Arbeitsalltag und professionelle  Entscheidungen?   

• Wie können Anforderungsprofile, Auswahlkriterien und Einstellungsentscheidungen 

diversitätsgerecht, rechtssicher und fachlich fundiert gestaltet werden?   

Personalentscheidungen prägen Karrieren, Zugänge zu Organisationen und berufliche Entwick-

lungsmöglichkeiten. Gleichzeitig entstehen sie nicht unabhängig von gesellschaftlichen Verhält-

nissen, organisationalen Routinen und individuellen Perspektiven.    

In der Fortbildung  setzen Sie sich  mit den strukturellen Mechanismen von Vorurteilen und Stere-

otypen, den Wirkungen von Diskriminierung sowie mit rechtlichen und organisationsbezogenen 
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Rahmenbedingungen auseinander.  Dabei lern en Sie  die Grundlagen einer diskriminierungskriti-

schen Eignungsdiagnostik kennen und erf ahren, wie sich Diversitätskompetenz gezielt für die 

Personalarbeit nutzen lässt.  Sie reflektieren, wie Bewertungen und Beurteilungen zustande kom-

men und welche Auswirkungen sie auf Personalentscheidungen haben können.   

Die Fortbildung verbindet wissenschaftliche Grundlagen mit konkreter Praxis. Durch Fallanalysen, 

Critical  Incidents, Reflexionsübungen, die Analyse von Candidate Journeys,  die Arbeit an realen 

Situationen aus dem Berufsalltag  sowie spezifischen  Fachinputs entwickeln Sie  konkrete An-

sätze von der ersten Ansprache bis zur Einstellungsentscheidung.   

Inhalte:  

Tag  Schwerpunkte  

Tag 1 –   

Grundlagen der  

Antidiskriminierung und 

Diversitätsorientierung  

• Einführung in Antidiskriminierung und Diversitätsorientierung  

• Reflexion der eigenen Identität und Positionierung  

• Entstehung und Wirkung von Stereotypen und Unconscious Bias  

Tag 2 –   

Rechtliche und organisati-

onale Rahmenbedingun-

gen in Personalprozessen  

• Das 4P -Modell als Analyseinstrument für Personalprozesse  

• Rechtliche Grundlagen (AGG, LADG, u.a.)  

• Diskriminierende Diskurse und Herausforderungen für  

Organisationen  

Tag 3 –   

Diversitätsorientiertes  

Personalmanagement  

• Handlungsfelder im Employee Life Cycle  

• Operationalisierung von Diversity Kompetenz  

• Anforderungsprofile diskriminierungskritisch gestalten  

Tag 4 –   

Candidate Journey und  

Recruiting  

• Candidate Journey Mapping - Die Bewerber*innenperspektive  

• Hürden und Diskriminierungsrisiken im Recruiting identifizieren  

• Best-Practice -Ansätze für faire Personalprozesse entwickeln  

Tag 5 –   

Diskriminierungskritische 

Eignungsdiagnostik und 

Praxistransfer 

• Grundlagen diskriminierungskritischer Eignungsdiagnostik  

• Critical Incidents in Auswahlverfahren analysieren und bearbeiten  

• Handlungsempfehlungen und Transfer in die eigene Praxis  

entwickeln 
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Trainer*innen:   

Aygün Habibova  - Organisationsberaterin bei BQN –  Zentrum für Diversitätskompetenz, 

politische Bildnerin &  zertifizierte Diversity Trainerin   

Aygün Habibova  berät Betriebe, Behörden und Bildungseinrichtungen bei der Entwicklung und Umset-

zung von  Antidiskriminierungsvorhaben  mit den Schwerpunkten  Antirassimus und Empowerment von 

Menschen mit Migrationserfahrung.  Sie qualifiziert  dazu  bundesweit B eschäftigte, Auszubildende und 

Führungskräfte.   

Beatrice Cobbinah  - Organisationsberater*in bei BQN - Zentrum für Diversitätskompetenz,  

Jurist*in & zertifizierte Diversity-Trainer*in   

Beatrice Cobbinah  arbeitet an der Schnittstelle von Recht und gesellschaftlicher Wirklichkeit mit einem 

besonderen Fokus darauf, wie Recht strukturellen Schutz vor Diskriminierung schaffen kann.  Dabei steh t 

eine intersektionale und machtkritische Perspektive im Mittelpunkt.   

Marta Gębala  - Co -Geschäftsführerin bei BQN –  Zentrum für Diversitätskompetenz,  

M.A. Human  Resource Management & zertifizierte Diversity Trainerin   

Marta Gębala  ist Organisationsberaterin mit den Schwerpunkten diversitätsorientierte Personal - und Orga-

nisationsentwicklung, Wissensmanagement und Design  Thinking. Sie verfügt über umfassende Beratungs-

erfahrung auf Führungs - und Top -Management-Ebene, unter  anderem in Ministerien, Stiftungen und  

Geschäftsführungen.   

Serdar Yazar  - Co -Geschäftsführer bei BQN –  Zentrum für Diversitätskompetenz, Politikwissen-

schaftler, zertifizierter systemischer Organisationsberater  & Ausbilder für Diversity -Trainer*innen   

Serdar Yazar  verfügt über langjährige Erfahrung in der diskriminierungskritischen Personal - und Organi-

sationsentwicklung. Er begleitet Organisationen unterschiedlicher Größe und Struktur bei Veränderungs-

prozessen und führt Trainings für Beschäftigte, Führu ngskräfte und Top -Management durch.   

 

Unsere Kund*innen (Auswahl):   

Alice Salomon Hochschule Berlin  I Antidiskriminierungsstelle des Bundes  I Amtsgericht Neukölln I  Atlantik-

Brücke I Aus- und Fortbildungszentrum Freie Hansestadt Bremen  I AWO Bundesverband  I Berliner Feuer-

wehr I Bundesakademie für Öffentliche Verwaltung (BAköV)  I Charité I  Deutsche Bahn Systel GmbH  I Deut-

sche Rentenversicherung  I Deutsches Krebsforschungszentrum DKFZ  I Freie Universität Berlin 

I GoodJobs,  HAU Hebbel am Ufer  Theater I Hessisches Ministe rium für Soziales und Integration  I Industrie- 



 

 

 

BQN Berlin e.V.  
Westhafenstr. 1,  

13353 Berlin  

 

Tel: +49 (0)176 84 96 12 90  

info@bqn-berlin.de  

www.bqn-berlin.de  

 

und Handelskammer  zu Berlin I Institut für Auslandsbeziehungen (ifa)  I LIS Bremen  I Musicboard  Ber-

lin I Senatsverwaltung für Justiz, Vielfalt und  Antidiskriminierung I  Senatsverwaltung für Kultur und Gesell-

schaftlichen Zusammenhalt Berlin  I Stadtmuseum Berlin  I Universität der Künste Berlin  I Vivantes I  Wikime-

dia Deutschland  

 

Sie  möchte n mehr über die Fortbildung erfahren, offene Fragen klären oder uns und 

unsere Arbeitsweise kennenlernen?    

Dann laden wir Sie  herzlich zu  einem kostenlosen digitalen Info - und Kennenlernge-

spräch  ein. Dort haben Sie  die Möglichkeit  Fragen zu stellen und erh alten einen Einblick in die 

Inhalte, Methoden und Ziele der Fortbildung.  

• 03 .0 9.2026, 1 4-15 Uhr (digital)  

• 09 .0 9.2026, 1 1-12 Uhr (digital)  

Melden Sie sich  bitte per E -Mail dazu an : angebote@bqn-berlin.de    

Fortbildungsk osten:   

• Für Privatpersonen: 1.399,00 €*   

• Für Organisationen: 1.799,00 €*   

* gemäß § 4 Nr. 22 Buchstabe a UStG umsatzsteuerfrei   

 

Jetzt zur Fortbildung  anmelden !* (Anmeldefrist: 18.09.2026 ) 

*Die Anmeldung wird nach Überweisung des Beitrages bestätigt. Es gelten folgende Stornierungsbedingungen: Bei 

Stornierung bis 3 Tage vor der Veranstaltung werden 50% der Kosten in Rechnung gestellt. Ab 3 Tage vorher wer-

den 100% der Kosten in Rechnung geste llt. Falls der freigewordene Platz nachbesetzt werden kann, werden 80% der 

Kosten rückerstattet. 

 

Ha ben Sie  noch Fragen zum Fortbildungsangebot ?    

Dann wende n Sie sich  gerne an Jana Nau (sie/ihr):  angebote@bqn-berlin.de;   

Tel.: +49 176 849 612 85   

Wir freuen uns über  Ihr Interesse!

 

https://bqn-berlin.de/veranstaltungen/wer-kommt-rein-und-warum/

